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“嘟嘟嘟……”1 月 23 日凌晨，一
阵急促的紧急集合哨音打破深夜的宁
静。第 83集团军某旅官兵闻令而动、
迅速集结，一场夜间行军多课目演练
拉开战幕。

演练中，他们围绕紧急出动、夜间
行军组织与实施、构工伪装、露营野炊
等 10多个实战化课目，全面锤炼部队
快速行军、快速隐蔽、快速保障能力，
立起练兵备战鲜明导向。
“新修订的《军事训练条例（试

行）》既为提高能打胜仗能力提供了有
力抓手，又为依法治训、从严治训提供
了重要保证。”该旅领导介绍说，连日
来，他们认真落实新《条例》，紧盯实战
化训练查找不实训风，对照法规纠治
训风顽疾，部队战斗力得到有效提升。

打赢先打假——

安全不是训练“紧箍咒”

雪花飞舞，呵气成冰。隆冬时节，
该旅驻地遭遇特大暴雪，部分路面积
雪厚度达40毫米以上。

数九严冬日，练兵正当时。该旅随
即依托野外训练场开展雪地重装驾驶
训练，锤炼部队严寒条件下机动能力。

随着指挥员一声令下，驾驶员迅速
登车，顷刻间，战车轰鸣声震耳欲聋，一
辆辆战车挟风裹雪急速开进，爬坡过坎
越障“身法灵动”，高速运转的履带卷起
阵阵雪浪……可是，前来检查部队训练
的旅长张全军脸上却无半分喜色。
“为什么都是老士官在训练？年

轻驾驶员怎么不上手？”张全军当场叫
停训练，找负责人询问情况。

原来，雪地驾驶训练中,驾驶员通
过潜望镜看不清道路，加之完全陌生
的训练环境，部分老士官驾驶员都感
到有些不适应，新驾驶员就更不用说
了。“一旦出现安全事故，单位的先进
评比受制约、官兵个人成长进步受影

响。”于是，组训者便安排缺乏实战经
验的义务兵驾驶员现地观摩。
“利用极端条件练兵本是好事，可

遇到险难课目就偏训漏训，就违背了初
衷！”张全军说，“如果一遇到危险和困
难就首先想着保安全，何谈打胜仗？”
“一些单位在训练时束手束脚，训

练内容避险就易，出现以牺牲战斗力
为代价消极保安全的现象！”问题摆上
了党委议训桌面，该旅党委一班人态
度鲜明：训风不正，练兵场如何对接未
来战场？谁都不能在部队战斗力建设
中揉进一粒沙子!

治训先治虚——

揭开训风问题“隐身衣”

“近年来，军事训练法规不断完
善，规章制度日益健全，军事训练逐步
走上正规化、法治化轨道。但仍有不
少训风问题披上‘隐身衣’，令人难以
察觉。”该旅领导介绍说，他们围绕训
练中的不正之风，在全旅范围内组织
官兵开展讨论辨析。
“训练计划落实得不够严格。”坦克

四连上士沙德益率先讲起自己的亲身
经历，“一次，按照训练计划，连里应该
组织‘救护组合练习’课目训练，可连长
却带领官兵打扫卫生，理由是近期上级
要来检查，连里必须高度重视。”
“年初以来，为激发官兵训练热情，

各营均建立了‘月考季评’制度。个别
营担心在评比中落后，适逢月考，都会
提前明确考核课目。”讨论中，作训科参
谋陈耀阁坦言，“一些单位为提高考核
成绩，人为放弃非考核内容的训练，一
门心思‘专攻精练’重点课目。”
“‘大张旗鼓’的表扬和‘蜻蜓点水’

式批评，很容易使部分荣誉感不强的官
兵产生‘训多训少、考好考差一个样’的
想法，不利于战斗力质效的提升。”陈耀
阁还提到，“有的单位训练评估搞平衡，
训练监察不严格，对暴露出来的问题睁
一只眼闭一只眼，不敢较真碰硬……”
“一考定输赢”的训练表彰奖励

模式，也是官兵“吐槽”的对象。

“去年，我各方面表现突出，可因为
年终考核时发了高烧，未能参加考
核，结果总结表彰时与各种奖励无
缘。”火力连下士张程也讲起了自己
的憾事，“这种‘不看全年看一时’
的评定方式有失公平公正。”

从严治训，则征战易；治训不严，
则征战难。一个个训风顽疾摆上台
面，让该旅党委决定下大力整改、下重
拳纠治。

求胜需求实——

立起真难严实“铁规矩”

“今天训练与实战的差距有多大，
明天战场上就要用多少血肉之躯来填
平。”为彻底消除训练作风中的陈规陋
习，该旅结合贯彻落实新《条例》，打出
一套“组合拳”。

发挥党委领导作用，让训练法规见
底见效。做好新《条例》的宣讲解读、学
习培训等工作；以新《条例》为基本遵
循，制定《党委统筹训练工作若干准
则》，强化按纲施训、从严治训意识；全
面推行“军事训练一票否决”制度，细化
量化各类训练标准措施。

提升练兵备战质效，用考核标尺
检验实战。按照“系统全专业、装备全
型号、人员全员额、拉动全要素”要求，
紧贴实战设置条件，常态化组织拉动
演练，杜绝“训练减课目、打靶减难度、
演习减强度”等问题发生。他们区分
军官、士官和义务兵三个层次制订素
质模板，研究岗位人员素质标准、组训
考核办法等，提升军事训练的科学化、
规范化、实战化水平。

完善训练监察机制，让不实训风
无处遁形。健全完善《军事训练监察
工作实施办法》，制定下发《军事训练
监察量化评比措施》，重点突出训练开
展进度、安全预防、内容质量等 10个方
面。旅党委明确训练事故责任区分，
促进部队大胆训练、科学训练、安全训
练，努力推动军事训练兴起新高潮、迈
上新台阶。

胡春峰摄影 梁 晨制图

第83集团军某旅严格落实法规制度强化实战实训鲜明导向—

依法治训清除问题积弊
■贾 若 本报特约记者 康 克

法治进行时

“休假之前不‘过秤’，这个假期轻
松多了！”

1月 28 日上午，第 79 集团军某旅
二连上士王坤坤心里跟抹了一层蜜似
的：连长郭子瑞把“通行证”和事先
买好的票递到他手里后，他便直奔火
车站。

王坤坤告诉记者，连队取消了休假
之前先“称重”，休假结束再“过秤”
的规定，“劳逸结合”的假期更加舒心。

一个星期前，王坤坤因为休假的事
而苦恼。休假本是基层官兵最盼望的事
情之一，为啥成了烦心事？
“每逢假期胖三斤！”原来，为了督

促休假战士“管住嘴、迈开腿”，二连
有个不成文的规矩：战士在休假之前都
要“上秤”称一称体重，休假归队后再
称一次，如果体重上涨，就得体能“加
餐”——连续一周的5公里训练。
“保持好体型，精武又强能。”按理

说这是件好事，却成了部分战士的一块
“心病”。

有道是，上有政策，下有对策。
最近，下士史特发现一个怪事：这几

天，陆续归队的几个战友体重虽然没
增加，但明显看起来胖了不少。他向
一名老班长请教，发现“称重”的背
后暗藏“玄机”：原来，每次休假前到
连长屋里称体重时，个别战士就会往
兜里揣些石头、铁砣等重物，休假回
来称体重时则尽可能地少穿衣服。如
此一来，“两全其美”——既按照连队
的规定做了，自己也没受“长膘开小
灶”之苦。
“每名战士的情况不一样，控制体

重岂能‘一刀切’？”这个现象没有逃过
正在连队蹲点的旅领导的眼睛，“休假
先过电子秤”一事被摆到了桌面上。
“到底还有哪些‘土政策’招兵

烦、惹兵怨？”该旅决定围绕“‘奇葩
规定’有多少”这个问题，请营连官兵
好好查一查。
“连队规定，如果一人超假，不仅

本人作检查，还要取消所在班一个月
的外出名额。”战士小刘坦言，“另
外，连队还把外出名额当作军事训练
先进个人的奖励，训练成绩不合格，
就没资格外出。”
“男兵女兵不能同一天外出，这是

哪门子规定？！”提起这事，战士小张显
得很不理解：他和女兵连的小胡是同
学，当兵后被分到了一个旅，由于连队
的“奇葩规定”，他们想一起外出的愿

望久久不能实现。
凡此种种，不一而足。
“土规定、土政策，与依法治军、

从严治军格格不入。”在旅交班会上，
政委汪占军的话语引发官兵共鸣，“只
有强化法治思维，才能严到点上、严到
根上，严得让人服气、让人服从！”

为从微观领域和末端环节推动治军
方式实现“三个根本性转变”，在“大
排查、大清理、大整治”秩序规范活动
中，他们梳理出不按规定执行、不按程
序办理、不按权限审批、不按实际办事
等 6个方面共 60多个问题，并就这些问
题进行集中分析研究，依据条令条例和
法规制度确定了废除、更改这些“土政
策”的相关措施。

失去了滋生的土壤，“奇葩规定”
自然没了存在的空间。记者从该旅“翠
岗红旗连”了解到，该连作为“老牌”
先进连，他们不为迎检搞“面子工
程”，“样板被”“样板间”统统撤掉
后，官兵平时“撸起袖子加油干”，反
而给连队赢得了不少“印象分”。

甩掉“包袱”好上阵。如今，该旅
二连连长郭子瑞屋里的电子秤还在，但
关于休假前后要称重的规定取消了，取
而代之的是体能训练测脉搏等科学方
法。该连近日一次体能测试显示，官兵
体能成绩明显提高。

一台电子秤引发冲击波
—第79集团军某旅纠治基层“土政策”顽疾的一段经历

■本报记者 刘建伟 通讯员 赵 雷 宋子洵

时下,《灰犀牛》《黑天鹅》两本经

济学图书很畅销。书中介绍，灰犀牛是

非洲草原一种常见动物，体形笨而反应

钝，但在你放松警惕时，它往往突然狂

奔而来，让人猝不及防，于是，“灰犀

牛”成为大概率危机的代名词。17世

纪之前的欧洲人都认为天鹅是白色的，

直到在澳大利亚发现了第一只黑天鹅，

坚不可摧的信念才彻底崩溃，于是用

“黑天鹅”来比喻小概率事件。

也有学者把“灰犀牛”称为可预见

事件，指重大挑战能够被人们根据其发

展特点、规律、趋势进行预判，从而在

事前进行主动性防御，降低或化解其负

面影响的事件；把“黑天鹅”称为不可

预见事件，指重大挑战的发展规律尚未

被人们充分掌握，无法就其发展趋势和

可能性进行准确预判，因而只能在事中

或事后进行被动性调整。

党的十九大报告指出，统筹发展和

安全，增强忧患意识，做到居安思危，

是我们党治国理政的一个重大原则。这

就要求我们充分认清，越是在认为不可

能发生危机的时候，越是在疏忽大意的

时候，越容易“栽跟头”“走麦城”，既

要防“黑天鹅”，也要防“灰犀牛”，既

要防范看得到却视而不见的危险，也要

提防不可预见的风险，对各类风险苗头

予以高度重视，强化风险管理，落实

风险评估机制。这也是近几年军队安

全管理水平大幅提高的经验之一。特

别是执行重大任务和季节变换、任务

转换、重大节日等特殊时期，不能脚

踩西瓜皮，滑到哪算哪，而要超前谋

划预想，紧盯“盲区”“死角”“空

挡”，防患于未然，防止发生“船到江

心补漏迟”之事。

1000天的平平稳稳，既不能预示

第1001天会发生什么，也不能预示不

会发生什么，这是“灰犀牛”“黑天

鹅”给我们的启示。所以，增强忧患

意识、防范风险挑战，不能风平浪静

就高枕无忧，而是要一以贯之，任何

时候都如履薄冰。

晚唐诗人杜荀鹤在 《泾溪》 中

曰：“泾溪石险人兢慎，终岁不闻倾

覆人。却是平流无石处，时时闻说

有沉沦。”诚然，在“泾溪石险”的

险要之地，因为小心谨慎，往往很

少 发 生 危 险 ， 反 而 是 在 “ 平 流 无

石”看似安全之地，却时时出现事

故。《道德经》 云：“夫唯病病，是

以不病。”意思是，只有把问题当问

题，才不会出问题。只有谋工作超

前预见、洞幽烛微，干工作如履薄

冰、如坐针毡，强化风险管理，夯

实安全基础，才能避免偶然变成必

然，防止侥幸变成不幸。

在强化风险管理中夯实安全基础
■陈 卓

1月29日下午，北部战区陆军某团政治工作处干事高振东将立

功喜报送到二营四连班长、四级军士长杨春志家。一同前往慰问的

地方政府工作人员将立功喜报、证书、奖章、“功臣之家”牌匾以及慰

问品、慰问金，一一送到杨春志家人手中。图为杨春志妻子马晶将丈

夫的立功喜报悬挂在家里最醒目的位置，脸上洋溢着幸福的微笑。

本报特约记者 谭长俊摄影报道

让军属尊享
特殊荣光

1月27日，武警北京总队召开第二届“十大精锐标兵”表彰大会。该总队注重健全完善荣誉激励机制，激发官兵忠

诚使命、矢志强军的动力热情。图为精锐标兵同战友们聚在一起分享获奖喜悦，交流训练心得。 安晓惠摄

军营话“法”

以案说法


