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“ 哪 有 什 么 制 胜 法
宝，不过是精心准备”

举目皆书。

李 睿 的 办 公 室 虽 简 陋 ，书 却 格 外

多。她涉猎广泛，古今中外作战理论书

籍，都在她的阅读范围之列。“学员是本

厚厚的‘书’，要想上好课，教员就必须

是更厚的书。”李睿说。

书是授课的资本。2013 年，李睿完

成国防大学博士后流动站研究工作，走

上最高学府的教研岗位。用她自己的

话来说就是——从此“沉浸”在联合作

战某领域理论与教学之中。

7 年过去，李睿还清晰记得自己的

第一堂课——

那是该领域作战某一专题。当时，

对于该领域在联合作战中的运用，还处

于探索阶段，国防大学在教学改革中刚

刚起步。

得知登台授课的是一名 35 岁的女

教员时，一名学员找到教学组组长：“我

们在作战指挥岗位上摸爬滚打了十几

年，让一名年轻女军官给我们上课，能

行吗？”

在一片质疑的目光中，李睿走上讲

台。她紧紧抓住专题的最新动态，以战

例和数据为支撑，提出一系列“对抗性”

新观点、新方法 ，让学员们耳目一新 。

对学员的提问，她对答如流。

没想到，这第一堂课获得当年国防

大学优质理论课教学奖。一同获奖者，

都是有着丰富教学经验的资深教授。

初露锋芒后，李睿在各类讲台上大

显身手。2016 年，国防大学举办了一场

持续 9 个月的教学大比武。在高手云集

的 赛 场 ，李 睿 一 举 拿 下 教 研 部 比 武 冠

军，这个结果令很多人始料未及。

“李睿的授课不仅角度新颖、资料

翔实，而且能够把严肃枯燥的作战课讲

出精彩和韵味。”一名评委说道。

当被问及教学的“制胜法宝”时，李

睿坦然一笑：“哪有什么制胜法宝，不过

是精心准备。”

每次教学之前，李睿都要提前来到

学员队，跟学员们一一见面，了解掌握

他们的知识储备和现实关注。对每名

学员的知识结构、基本履历、专业优长、

性格特点等情况，她都要详细了解。在

此基础上，李睿有针对性地聚焦重点难

点，进一步调整教学重点、优化教学内

容、设计研讨问题。

“ 她 的 课 就 像 是 专 门 为 我 们 设 计

的 ，贴近一线部队训练、贴近实战 ，过

瘾、解渴！”学员们纷纷叫好。

其实，每期指挥员班都有百余名学

员。作为联合作战某领域作战理论与

想定教学主责教员，李睿在课前课后全

部走访到人，无一遗漏。她手里的学员

名单上，都是密密麻麻的标注。每个班

次下来，她都能积累 2 本厚厚的教学笔

记。“了解学员需要什么，才能更好地教

他们。”李睿说。

“在联合作战领域，
女性也顶半边天”

“军官的培养，是最艰巨的战争准

备。”刘伯承元帅的这句名言，李睿一直

铭记在心。

李睿的教学内容是联合作战理论，

普遍被专家视为军事领域的“硬骨头”；

同时，李睿的教学对象是全军联合作战

指挥员，他们大多是来自一线部队的将

校军官。

面对这种情况，身为女性的李睿从

事联合作战理论研究，并不被人看好。

外表看似柔弱的李睿，身上有一股倔劲

儿。

2018 年，国防大学拉开教学改革帷

幕，全力推开“学讲研练考”教学模式。

刚开始，有的教研人员没从过去的惯性

思维中摆脱出来，不愿改、不想改、不会

改的心理普遍存在。

为了推进教学模式改革，联合作战

学院决心以部分示范课为牵引，蹚出一

条路子来。在听完李睿一堂指挥员班

理论课的试讲后，学院领导问她：“你愿

不愿意试一试，打造一堂示范课，为其

他理论课提供一个模板？”

李睿陷入沉思。这是一个“烫手山

芋”。如果接下来，意味着要在很短时

间内打造一堂具有标杆意义的新课，难

度可想而知。

但李睿明白，未来联合作战对指挥

员能力素质提出了新的更高要求。培

养的学员能否在未来战场打赢，才是检

验教学是否成功的唯一标准。

李睿受领了任务。她从零开始，紧紧

围绕满足学员的岗位任职需要，重新设计

课题结构、调整教学内容、创新方法手段。

经过一个多月努力，她创新提出了“基于

‘学讲研练考’一体设计的理论精讲方法”。

不久后，学院举办教学模式创新运

用观摩交流活动，李睿的教学法产生了

良 好 的 辐 射 效 应 。 一 名 教 员 对 她 说 ：

“听了你的课，第一次感受到方法的逻

辑之美，很受启发。”

“在国防大学，课比天大，出手务求

精品。”李睿至今记得，她刚到国防大学

做博士后时老师对她说的这句话。

2017 年，为适应战区联合作战指挥

机构需要，联合作战学院首次开办联合

岗位资格培训班，李睿承担了该班次相

关教学任务。

新的挑战迎面而来。从年龄结构

看，这些学员多为“80 后”“90 后”，思想

活跃、思维敏捷 ，更喜欢研讨和质疑 。

在理论课精讲之后，李睿决定在教学中

加大讨论课比重，引导学员围绕现实重

难点问题进行研讨。

“这些年轻的学员，都是未来我军

联合作战的指挥员！”李睿感慨道。目

送着一批批优秀军官走出国防大学校

门，她为自己全力以赴上好每一堂课感

到开心。

“给人星火者，必心
怀火炬”

在李睿的抽屉里，放着一叠车票——

那是从北京到石家庄的火车票。

由于联合作战学院是异地办学，李

睿每年要往返两地 20 多次，每次教学时

间均在半个月以上。爱人工作也忙，她

只好将孩子托付给父母照顾。

“这些年，我错过了孩子成长中很

多重要时刻，想起来很对不起孩子和家

人。”但让李睿欣慰的是，她倾注了大量

心血的联合岗位资格培训班，已经为战

区联合岗位培养了千余名参谋人才。

在日复一日默默地学术积累、教书

育人过程中,李睿务实的性格已完全融

化在书桌与课堂之间。

“给人星火者，必心怀火炬。”李睿

心中的第一支火炬，来自她的父亲。

李睿出生在古都开封。父亲是一

名军人，她自幼受“杨门女将”“木兰从

军”等故事耳濡目染，一直梦想成为驰

骋 疆 场 、保 家 卫 国 的“ 穆 桂 英 ”“ 花 木

兰”。

作为家中“独苗”，李睿多才多艺，

学习成绩更是名列前茅。老师们希望

她从事艺术，母亲希望她报考医学，毕

业后找一份安稳轻松的工作。

不过，李睿心里已经拿定了主意。

1997 年夏天，她毅然报考军校，并相继

取得硕士和博士学位。

“在联合作战这样一个‘高端’科研

领域，没有几把硬刷子，没有真本事，早

就被淘汰了。”为此，李睿付出了全部努

力。她恨不得将时间掰成两半，加班加

点成了工作中的常态。

李 睿 是 训 练 、教 学 和 科 研 上 的 突

击手，争任务，不争名利。每当年终表

彰时，她总是谦让。在申报军队优秀专

业 技 术 人 才 岗 位 津 贴 时 ，李 睿 符 合 条

件，却主动让给了教研室其他同志。

“比起老一辈，我们现在的待遇太好

了，不应再向组织讲条件、要待遇，要把精

力用在教战研战、备战打仗上。”李睿说。

行之苟有恒，久久自芬芳。今年年

初，李睿荣膺“全国三八红旗手”称号。

对此，她说：“荣誉已属于过去，三尺讲

台才是我的战场。”

“ 铿 锵 玫 瑰 ”在 讲 台 绽 放
——记国防大学联合作战学院副教授李睿

■兰军华 本报记者 罗金沐

游泳馆内，国防大学联合作战学院举行军事体能比赛。干练短发、脸庞

清秀、身材娇小，42 岁的李睿看起来不是周围人的对手。但结果出乎意料，

李睿获得了游泳比赛女子组冠军。

其实，李睿已连续 2 年获得军事体能比赛 3000 米跑女子组冠军，军事体

能成绩更是达到“特三级”标准。

更令人想不到的是，这名运动场上的“铿锵玫瑰”，还是该院的一名联合

作战领域科研专家。

在国防大学联合作战学院指挥员培训班的课堂上，记者看到一道独特

的风景线：副教授李睿神情自若又挥洒自如，在众多将校军官面前析事明

理。精彩的内容，不禁让人感叹：巾帼不让须眉！

自 2014 年第一次走上讲台，李睿就把攀登联合作战某领域高地定为拼

搏目标。她先后 8 次斩获大学优质理论课教学奖和科研成果奖，拿下大学

教学成果一等奖、二等奖和学院教学能力比武一等奖，教学科研成果填补了

该领域多项空白。

学员心语

礼赞最美军校人

“15 号靶，34 环，不及格！”

当听到射击教员应大力念到成绩时，

我的心里咯噔一下，泪水瞬间流出。还有

一天就要联考了，我居然还脱靶。

入伍以来，射击对我来说就像一道

跨不过去的坎儿。军考那年，因为射击

成 绩 较 低 ，我 差 点 因 此 与 军 校 失 之 交

臂。入学后，每次打靶我都会祈求自己

能够运气好一点。

毕业联考的几次模拟考核后，我成

了补差队伍里的常客。

这 一 次 模 拟 考 核 ，是 联 考 前 的 最

后 一 次 。 教 员 见 我 垂 头 丧 气 的 样 子 ，

走 过 来 拍 了 拍 我 的 肩 膀 ：“ 走 ，和 我 去

领 弹 。”领 完 弹 ，我 跟 着 教 员 来 到 零 号

靶位。

“卧姿装子弹。”随着教员一声令下，

我按照动作要领据枪、瞄准、射击。

“抛开一切杂念，相信自己。”教员在

旁边提醒我。我深呼一口气，不断地告

诉自己一定可以。

第一发子弹打出去，“10 环。”教员

在旁边喊道。“砰！”“10 环。”直到第 4 枪

时，我依旧是“10 环”。

最后一发，我迟迟不敢击发。心里越

是打鼓，动作越是变形。果然，“砰！”“0环。”

气氛有些凝固。我趴在靶台木木地

望着前方，心里想，看来这是命中注定。

教员把我叫到跟前，“你的技术不存

在任何问题，关键是缺乏战胜自己的信

心。”

当 晚 ，我 辗 转 难 眠 ，反 复 地 问 自

己：“明天的考核会过吗？”第二天在准

备 区 时 ，我 尽 力 通 过 调 整 装 具 来 转 移

注 意 力 ，但 我 猜 测 自 己 是 所 有 参 考 人

员中最不安的射手。

走上靶台的那一刻，我紧张得几乎

忘记了动作要领，脑子里都是昨天脱靶

的情景。突然，一个声音出现：“放平心

态，相信自己。”是应教员。

“对，相信自己。”我对自己说。

“砰！砰！砰！砰！砰！”当我排除

一切杂念，专注于射击动作时，5 发子弹

不知不觉打完了。我不慌不忙地关上保

险，完成射击。

从考场下来的那一刻，我朝应教员

笑了一下，他也冲我点了点头。

“43 环！”虽然没有打到优秀成绩，

但这一次，我战胜了自己。

战胜自己
■刘芳芳

主持人语：本期《校媒联盟》的主题

词是——样子。

一年的时间能改变什么？

一年，够一粒种子开出鲜花；一年，

够一棵果树结出硕果；一年，够新学员

长成军人的样子。

一 年 前 ，他 们 初 入 军 校 ，四 顾 茫

然。第一次穿军装时略显笨拙，第一次

敬礼时稍显青涩，第一次紧急集合时不

知所措，第一次走队列时四肢僵硬，第

一次叠被子时卷成“面包”……

一 年 来 ，他 们 积 极 适 应 ，已 然 长

成。军容镜前，他们细心整理，留下身

着军装笔挺的样子；国旗下，他们矫正

动作，留下挺拔身躯敬礼的背影；操场

上，他们挥洒汗水，留下不断超越的身

影；队列场上，他们反复练习，留下整

齐划一的排面；宿舍里，他们不懈努

力，留下四四方方的“豆腐块”……从

前，他们是家中的宝贝；如今，他们是

祖国的战士。

今天，我们推荐来自空军工程大学

的微媒推文，看看新学员如何在一年的

时间里长成军人的样子。

上图：学员参加该校精武杯军事体

育运动会。 张涛提供
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对于通信专业训练尖子朱晨阳来

说，在联考的综合演练项目中“拿优”

志在必得。

“3 号不合格。”裁判员话音落下，

朱晨阳的脑子一下子陷入空白：“考官

为什么会判不合格？”

“有的同志虽然动作熟练，操作也

很准确，但是缺乏打仗意识。”评委的

点评让朱晨阳恍然大悟。

原来，考核中接到考官命令时，应考

人员首先要保持无线静默，待特情明朗

后才能开展相关作业。朱晨阳一心求胜

忽略了这一要求，基指位置被暴露无遗。

专项复盘推演中，朱晨阳的表现

被当作典型案例进行剖析。“不把自己

摆 进 战 场 ，演 习 训 练 就 等 于 走 了 过

场。”认识到自己的问题后，朱晨阳在

演练总结中写道。

练为战，考即战。经过综合演练

的“滑铁卢”，朱晨阳正在积极备战接

下来的理论和体能考核：“这一仗，我

一定能打赢！”

向 战

毕业联考，是每名军校学员必将

奔赴的“战场”。一次次锤炼、一次次

突破，只为在联考中取得优异成绩。

备战之路，武警士官学校的学员们

不断磨砺、不断成长，留下了奋斗的足迹。

追赶夕阳，黄源从新学期伊始坚

持到现在。

刚入校那会儿，3000 米跑是学员

黄源不愿提及的“噩梦”。

队里第一次组织学员长跑训练，

黄源就跟不上大家的节奏，最后只能

看着队友的背影渐渐远去。

“因为黄源，我们班要做好体能成

绩长期垫底的准备。”晚点名后，班长和

副班长的对话让黄源心里很不是滋味。

日子一天天过去。在大家的督促

和帮带下，黄源有了很大进步，但离合

格标准还有差距。

新学期开始，联考的压力随之而

来。黄源暗下决心：这次一定不能拖

班级的后腿！

从此，傍晚时分的校园里，总有一个

身影追赶着夕阳，绕着操场一圈又一圈。

“过了！”在最近一次模拟考核中，

黄源跟着队伍前头的战友一齐冲向终

点。看到大家为自己欢呼，他终于露

出了微笑。但是黄源知道，成绩只代

表一时，要想有能力时刻迎接挑战，必

须保持追赶的姿态。

追 赶

“丁零零！”听到铃铛清脆的声音，

温云峰心想：还好没放弃。

学 员 温 云 峰 是 众 人 眼 中 的“ 学

霸”，但在向联考进军途中屡受挫败。

爬绳训练是武警学员毕业联考必

考课目，也一直是阻挠温云峰前进的

“拦路虎”。“一上攀爬绳，我的手脚就

不听使唤。”温云峰无奈地说。

看着大家矫捷的身姿，再看看自

己磨得通红的手掌，温云峰感到的不

只是火辣辣的疼。

“同样的绳子、同样的双手，为什

么战友们不怕？”温云峰不相信自己拍

不响系在绳子顶部的那个“小铃铛”。

次日，温云峰主动申请加入“爬绳

补差组”。休息时间加练，健身房里

“撸铁”，操场上负重跑……看到他身

上被钢板背心磨出的一个个血泡，大

家知道温云峰和“小铃铛”杠上了。

一个月后，在全队战友的注视下，

温云峰终于拍响了小铃铛。“这次联

考，优秀是我的目标！”温云峰说。

较 劲

■本期观察 陈淑文 杜

泽飞 卢沩宗

畅聊校园人和事

国防大学联合作战学院副教授李睿（左三）在与学员讨论问题。 作者提供


