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带兵人手记

闪耀演兵场

“儿子，你是咱家的骄傲。你外公

年轻时候在抗美援朝战场上克服了那

么多的困难，你一定也可以！”夜幕降

临，南部战区海军某护卫舰支队广元

舰的文化活动室内，战士乔胜利捧着

刚刚收到的礼物——母亲的信，看了

一遍又一遍，心底涌过一股暖流。

在执行此次出航任务前，由于训

练任务重、考核压力大，乔胜利一度

产生厌训、畏训心理。了解到这一情

况后，广元舰政委潘龙及时联系他的

家人对他进行鼓励，帮助他排解负面

情绪。

“与官兵家人联动，共同推进心理

健康教育，这是我们正在开展的新做

法。”该护卫舰支队政治工作部主任李

五一告诉笔者，他们一直很重视官兵

心 理 健 康 ， 由 于 舰 艇 上 活 动 空 间 有

限 、 信 息 相 对 闭 塞 、 娱 乐 活 动 较 匮

乏，长时间航行任务中官兵难免出现

不良情绪和心理波动，为此他们开展

谈心交心、观看心理健康教育片、心

理 辅 导 等 活 动 。 虽 然 效 果 差 强 人 意 ，

但他们一直在寻找更行之有效的方法。

一次随舰出海跟训期间，支队政治

机关深入舱室战位开展思想调查。在这

次调查中，他们发现，在“心里话最愿

意跟谁讲”这道问题上，有 78%的官兵

选择了“向家人倾诉”。

如果让官兵家人参与到思想教育

中，帮助官兵走出负面情绪、克服消

极 心 理 ， 会 不 会 产 生 不 一 样 的 效 果？

调查结果立即引发了支队党委一班人

的 思 考 。 经 过 讨 论 ， 他 们 一 致 认 为 ，

做好思想教育工作，部队唱主角，但

也 要 借 助 亲 情 的 力 量 。 从 “ 一 家 独

唱”到“两方和鸣”，他们开始尝试推

动部队教育和亲情激励交叉并进形成

合力。

“每艘舰艇出航前，支队党委机关

都会邀请官兵亲属手写家书、录制寄

语 视 频 等 ， 在 官 兵 出 现 情 绪 波 动 时 ，

用于安抚、激励。”李五一说，他们还

在舰艇通道里设置“笑脸墙”，张贴官

兵工作训练掠影以及同家人合影，希

望通过家庭的温情力量有效化解官兵

的训练苦、执勤累和思亲愁。

“儿子，不要怕苦和累，我们以你

为荣，加油！”“老公，你放心，家里

一切都好……”近日，正在航行途中

的 恩 施 舰 官 兵 收 到 了 一 份 惊 喜 ——

《亲人寄语》 微视频。在离家千里的大

海上，看到家人身影，听到他们的支

持 与 鼓 励 ， 官 兵 们 的 疲 惫 一 扫 而 光 ，

纷纷表示自己一定会坚守岗位、努力

训练，圆满完成此次任务。

南部战区海军某护卫舰支队探索开展心理健康教育新路径——

从“一家独唱”到“两方和鸣”
■倪子纯 张 彬 李凌舟

作为带兵人，有时候我们会盲目自

信，当战士出现思想变化，会习惯性根

据个人经验和主观认知判断，但实际情

况可能与之相去甚远。

前段时间，我发现四班战士小王

训 练 不 积 极 。 小 王 一 直 是 训 练 场 上

的“小老虎”，而且刚刚在集团军专

业 集 训 队 组 织 的 比 武 中 取 得 3000 米

跑 第 三 名 ， 按 理 说 ， 应 该 劲 头 正 足

才 对 。 根 据 我 的 经 验 ， 他 肯 定 是 有

了 成 绩 后 开 始 自 满 了 ， 我 得 好 好 敲

打他一番。

“小王，年轻人不能有点小成绩就

满足了，你前面还有第一、第二名呢。”

我找到小王单独谈话。

“指导员，我没有，我——”

“你没有啥？我都看在眼里，你不

是想选取士官吗？现在这个状态可不

行！”我本来就恨铁不成钢，听到他“狡

辩”更生气了。

“指导员，我知道错了，我会继续努

力的。”见我如此“坚持”，小王没再多

言，只低着头保证。

我理所当然认为谈话后他会有所

改变，但他状态依旧。我很是不解，决

定找四班班长询问情况。

“指导员，其实这次比武小王是带

伤上场，为了给连队争荣誉，他一直在

忍痛坚持。”四班班长告诉我，备战比武

时小王膝盖出现损伤，当时战友都劝他

休养，但小王坚持轻伤不下火线，没想

到比武后伤情加重了，“小王一直想留

在部队长期服役，现在很担心膝盖伤会

影响留队，所以他不敢练得太猛，心里

也很焦虑。”

一时间，自责和愧疚涌上我的心

头：作为指导员，我虽然及时发现了战

士的“变化”，但没有耐心了解深层原

因，仅凭“我以为”的猜想就对战士作

出判断，不仅没有雪中送炭，反而雪上

加霜。

发现了错误就要及时改正。当天

晚点名时，我对小王在比武中展现的

集体荣誉感进行了表扬。得知一些战

士也有小王同样的忧虑，我告诉他们：

“英勇不是只顾冲锋，而是在关键时候

能够站得出、跟得上、顶得住。从难从

严训练的要求不会变，但还是希望大

家能够科学训练，预防伤害，避免不必

要的伤病。”

事后，我进行了充分反思：作为

一 线 带 兵 人 ， 要 时 刻 保 持 警 醒 ， 若

发现战士出现反常行为，别轻视也别

想 当 然 ， 不 能 仅 凭 个 人 经 验 随 意 判

断，要多倾听、多了解，要主动靠上

去，帮助他们走出困境，重新找回正

常状态。

（冯华华、张 勇整理）

少些想当然的“我以为”
■第 72 集团军某旅指导员 陈海志

上周体能考核结束后，列兵小刘在

训练场上打不起精神。我印象中的小

刘虽然性格比较内向，但绝不是这般无

精打采的样子。于是，我先找到小刘的

班长刘帅了解情况。

“指导员，小刘最近就是思想稍微

有点滑坡，您放心，经过我的谈心教育，

他肯定回到正轨。”刘帅拍着胸脯向我

打包票。

见他如此自信，我决定再观察观

察。然而几天过去了，小刘的状态并没

有好转。想了想，我决定还是问他本

人，这才知道了原委。

原来，小刘最近情绪低落是因为被

连里的士官“伤”到了。上周体能考核，

刚考完单杠，没能及格的小刘听到一名

士官对着另一名士官说：“唉……这次

只拉了 31 个，果然上了年纪，成绩一直

在退步！”虽然不是针对他，但小刘霎时

臊红了脸。

然 而 小 刘 遭 受 的“ 打 击 ”还 没 结

束。5 公里武装越野考核完成后，他刚

回到班里，就听到班长悠悠飘来一句：

“今天跑得可真不咋地，上次考核别人

连我的‘尾灯’都看不到，这次居然差点

被第二名追上。”这让成绩刚到及格线

的小刘羞愧难当，觉得自己拖了大家的

后腿。

说者可能无意，但听者有心。老兵

不经意的炫耀、班长话里有话的讽刺，

成了小刘心里的魔咒。只要想起考核

那天的事，小刘就心情低落，没了训练

的动力。

听完小刘的讲述，老兵的行为让我

不由得想到前段时间网上热议的“凡尔

赛文学”，一种以看似低调的方式进行

自我炫耀的话语方式。针对这种现象，

我认为有必要进行一次教育。

“最近我听到一些老兵经常‘凡尔

赛’，我理解大家对自己的肯定，但也

要注意别人的感受。这种话说久了、

说多了，就会丧失原来的含蓄幽默，还

可能伤害战友。天外有天，人外有人，

老同志要保持谦虚谨慎、戒骄戒躁的

作风，给新兵树立正确的榜样。”看到

有人低下了头，我继续说道：“新兵们

也不要太‘玻璃心’，不能太娇气。与

其哀怨还不如练就过硬本领，增加自

己的底气……”

教育结束后，我特别组织了“今天

的精英，昨天也是新兵”交流活动，邀请

4 名优秀士官骨干代表，分享自己的成

长成才经历。交流活动结束后，我看到

训练场上再次出现了小刘积极训练的

身影。

（高 群、黄吉昌整理）
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“体能训练时间和休息时间全时开

放，各单位轮流保养，宣传科定期检修

并协调更换故障器材……”前不久，第

74 集团军某旅宣传科重新为合成二营

制订了文体大棚开放方案，新方案一经

推出，官兵的热情被再次点燃。而此

前，这座建成使用不足三个月的文体大

棚曾一度门庭若市，但很快门可罗雀。

年初，该旅就为基层办实事进行调

查。部分官兵反映，连队文体活动器材

配发多年，数量少且老旧，不能满足日

常需求，周末文体活动也难以开展。针

对这一情况，旅宣传科经过调研和反复

论证，决定在合成二营搭建文体大棚进

行试点，并采购了一系列文体活动器

材。

刚建成时，文体大棚热闹非凡。然

而好景不长，一个月后，当宣传科对文

体大棚使用情况回访时却发现，门上

“铁将军”常驻，日常体能训练时间和周

末休息时间都难见官兵身影。

带着疑问，负责这一“暖心工程”的

宣传科干事程仕来到合成二营一探究

竟。原来该营把文体大棚当成了迎检

的“亮点工程”。由于机关没有对文体

大棚维护工作作出安排，为保证器材的

完好率，该营干脆限制官兵使用，每次

迎检前派出少数官兵进行简单维护。

文体大棚因此“冷”了下来。

这件事让程仕想到前不久发生的类

似情况。宣传科为方便基层开展教育工

作，为各连队配发了触摸屏一体机。刚开

始，连队使用热情高涨。一段时间后，部

分机器出现小故障，连队却不敢自行修

理，因为机关未明确保养维护细则。一

些单位还担心上报故障后非但得不到解

决，还可能被机关以“使用不当”为由批

评，便将一体机束之高阁。直到宣传科

协调厂家进行设备检修，机关才发现这

个问题。

“ 明 明 是‘ 暖 心 工 程 ’，却 总 是 先

热后冷，机关干部要有所反思。事情

要办就办好，为兵服务不能总是留着

需 要 善 后 的‘ 小 尾 巴 ’。”了 解 了 事 情

的 来 龙 去 脉 ，该 旅 领 导 提 醒 机 关 干

部，干工作、办事情不能只停留在“办

了 ”上 ，还 要 对 后 续 可 能 出 现 的 情 况

多一些科学预判和长远筹划，不能反

反复复、来回折腾。

调研结束后，宣传科根据官兵反馈

的情况出台了一系列改进措施，包括制

订文体大棚开放方案、维护保养计划以

及相关器材使用管理规定，定期组织人

员回访等。他们还纠正了合成二营将

文体大棚作为迎检工程的做法，确保官

兵用得安心、用得舒心。终于，门上的

“铁将军”不见了，停摆许久的文体大棚

重新焕发了生机。

一些“暖心工程”为啥总是先热后冷
■李珏宏 刘毅舟 本报记者 李浩然

􀲘战炮昂首，硝烟弥漫。某炮班正在进行实弹射击。

􀲙训练间隙，某炮班战士围坐在炮车旁交流训练体会。

黄保传摄

新闻前哨

编余小议

7月上旬，东部战区陆军某旅在大漠戈壁组织全要素

演练。风沙肆虐、高温酷暑，官兵们不叫苦叫累，始终保持

昂扬斗志，投入练兵备战。

当前，部队各级机关都在想方设

法为基层办实事、解难题，纷纷推出很

多有效举措，但实际工作中，也不乏上

文提到的情况。

“暖心工程”遇冷，最直接的原因

是 部 分 机 关 办 事 人 员 工 作 缺 少 预 见

性、系统性，导致事情虽然做了，但既

没做完也没做好。这绝非简单的能力

素质问题，因为按照做事的一般逻辑，

很多“后续”问题都是显而易见的，并

不需要多么高的智商和水平。

究其根本，症结还是在对待工作

的 态 度 和 对 待 基 层 的 感 情 上 。 有 的

人 抱 着 “ 先 办 了 再 说 ” 的 心 态 干 工

作，对于工作中可能出现哪些问题、

遇到哪些困难，不是想不到而是不用

心用力抓落实；有的人满足于通知发

了、会议开了、要求提了，然后把自

己撇得干干净净，至于基层能不能落

实 、 落 实 效 果 怎 么 样 ，“ 到 时 候 再

说 ”； 有 的 人 以 “ 领 导 没 说 ” 作 为

“ 尚 方 宝 剑 ” 和 挡 箭 牌 ， 缺 乏 主 动 、

没有担当，认为只要把领导交代的事

情 办 好 就 够 了 …… 凡 此 种 种 ， 既 不

利 于 推 进 工 作 ， 有 损 机 关 形 象 、 内

部团结，也会对基层建设造成危害。

机关是统筹推动工作的领导和指

导力量，牵一发而动全身，机关工作作

风如何，对基层影响极大。单就服务

基层来说，需要机关工作人员谋划部

署工作时“往前多走几步”，把规划做

得长远一些，把问题想得周全一些，把

措施定得完备一些，跟踪问效抓好落

实 ，尤 其 像 这 类 惠 及 官 兵 的“ 暖 心 工

程”，还真得拿出“功成不必在我，功成

必定有我”的境界和劲头来。

服务基层，要“往前多走几步”
■胡 璞


